
ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ШКОЛА № 663  

МОСКОВСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

Дегтярева Марина Борисовна, зам. дир. по УВР  

 куратор программы наставничества  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ МОНИТОРИНГА «НА ВЫХОДЕ» 

реализации программы наставничества 

за 2022 – 2023 учебный год 

1 учебное полугодие 

 

1. Проведена ревизия наставнических пар/групп 

Формы наставничества, которые 

реализовывались в ОУ  

(оставить только те, что реализовывались или 

добавить новые формы, которые получились) 

Количество 

участников  

(чел.)  

(7 человек – 5 

человек) 

% участников  

(от общего 

количества 

обучающихся/ 

педагогов в ОУ) 

Педагог - педагог 21-18 34% 

Ученик-ученик  10-7 4% 

Студент-студент 0 0 

Работодатель – ученик  0 0 

Работодатель – студент 1-6  

Студент-ученик 6-6 4% 

Учитель-студент 4-6 6% 

 

2. Список партнеров с указанием форм наставничества: 

1. Государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Ленинградский государственный университет имени А.С. Пушкина.  

Факультет специального (дефектологического) образования. Кафедра логопедии и кафедра 

коррекционной педагогики и коррекционной психологии. 

2. Форма наставничества: работодатель-студент. 

3. Учебная практика студентов (научно-исследовательская работа). 

1 курс. Направленность: логопедия.  

Срок прохождения практики: 06.02.2023-01.03.2023; 

2 курс. Направленность: логопедия.  

Срок прохождения практики 26.01.2022-10.03.2023 

Знакомство с существующими методиками обследования различных компонентов 

речи у детей с речевой патологией. Просмотр и составление анализа подгрупповых и 

индивидуальных логопедических занятий с приведением подробных конспектов данных 

занятий. Составление медиа-презентации выбранных методик по разным направлениям 

диагностики развития детей с речевой патологией. 

         Результат прохождения практики оформляется в виде отчета (реферата). 

 

3. Диагностика 

1. Проведена ревизия наставнических пар/групп по типологии наставничества 

Форма наставничества Тип наставничества 

(дистанционное, групповое, 

краткосрочное, реверсивное, 

ситуационное, скоростное, 

традиционное и/или 

индивидуальное) 

Количество 

наставников 

(человек) 

Количество 

наставляемых 

(человек) 



«педагог-педагог» Традиционное-

индивидуальное 
18  

21 /11 /50% 

 
+из них молодых 

педагогов в 

возрасте до 35 

лет, 

работающие 

первые 3 года в 

ОУ (количество 

и % от общего 

числа молодых 

педагогов) 

«студент-ученик» Ситуационное / 

краткосрочное 

6 6 

«учитель-студент» Краткосрочное / 

индивидуальное 

4 6 

«ученик-ученик» Ситуационное / 

краткосрочное 

10 7 

«работодатель-

студент» 

групповое 1 6 

Студент-ученик Краткосрочное / 

индивидуальное 

6 6 

 

2. Подтвердились позитивные ожидания о наставничестве у 7 обучающихся 

(количество), у 21 педагогов (кол-во), из них у 11 (кол-во) молодых педагогов в возрасте до 

35 лет включительно, работающие первые 3 года в ОУ  

3. Было комфортно, создалось ощущение безопасности общения у 16-13 

наставляемых-обучающихся (кол-во), у 27-20 наставляемых-педагогов (кол-во), из них у 11 

наставляемых-молодых педагогов в возрасте до 35 лет включительно, работающие первые 

три года в ОУ. 

4. Высказали сомнения в комфортности и безопасности0 наставляемых-обучающихся 

(кол-во), 0 наставляемых-педагогов в возрасте до 35 лет включительно, работающие первые 

три года в ОУ. 

5. Удовлетворенность работой в паре/группе высказали 16  наставников обучающихся 

(кол-во), 11 наставников педагогов в возрасте до 35 лет включительно, работающие первые 

три года в ОУ. 

 

4. Были выявлены следующие эффективные практики/элементы реализации 

программы наставничества  

Целевая категория 

практики 

Формы 

наставничес

тва и тип 

Наименование практики 

Результаты практики 

(количественные и 

качественные) 

обязательно не менее, чем 

по  

1 методике (тест, анкета 

или др) 

молодые/начинающие 

педагоги 

Традиционное-

индивидуальное 

Движение вверх (молодой 

педагог – предметник) 

Анкета 

Консультирование, 

взаимопосещение уроков, 

тренинги, мастер классы 



педагоги, находящиеся в 

процессе адаптации на новом 

месте работы 

Краткосрочное / 

индивидуальное 

«На линии» (дистанционн 

ое обучение» 

 

Не отставай! (информацион 

но-коммуникативные 

компетентности) 

Анкета 

Консультирование, 

взаимопосещение уроков, 

тренинги, мастер классы 

педагоги, находящиеся в 

состоянии 

профессионального, 

эмоционального выгорания 

Краткосрочное / 

индивидуальное 

«Встречи без галстуков» Анкета 

Консультирование, 

взаимопосещение уроков, 

тренинги, мастер классы 

стажеры/студенты, 

проходящие 

практику/стажировку в ОО 

групповое  анкета Анкета 

Консультирование, 

взаимопосещение уроков, 

тренинги, мастер классы 

обучающиеся/воспитанники 

ОО 

Ситуационное / 

краткосрочное 

«1 + 1 = 5» 

«Школьная   Служба Порядка» 

«Добро пожаловать» 

Анкета 

Тренинги, беседы 

 

5. Внедрение наставничества в рамках проектной, опытно-экспериментальной, 

инновационной работы образовательного учреждения  
«Школа методического мастерства» (ШММ) для молодых учителей (рук. Топоркова 

Н.В.) 

 Результат - разработана программа внитрикорпоративного обучения учителей.  

«Школьная служба порядка» (ШСП) - ученик-ученик, учитель-ученик.  

Создание внутришкольной системы взаимопомощи и порядка силами обучающихся: 

«Большие – Маленьким» и т.п. 

Возможность создания на базе ОУ инновационной площадки нет 

6. Участие в сетевых, районных, городских и иных проектах, программах, 

деятельности сообществ: нет 

7. В ОУ для педагогического наставничества: 

1. Разработано и утверждено положение о системе наставничества педагогических 

работников – да 

2. Разработана дорожная карта/план реализации положения о системе наставничества 

педагогических работников – да 

3. Действует приказ «Об утверждении положения о системе наставничества 

педагогических работников» - да 

4. Разработаны и реализуются персонализированные программы наставничества – да 

5. Сформированы и пополняются база наставников и база наставляемых – да/нет 

6. Приказом закреплены наставнические пары/группы – да/нет 

 

8. SWOT-анализ реализации наставничества 

Форма наставничества «учитель – учитель» («педагог-педагог») 

 

Факторы 

SWOT 
Позитивные Негативные 



Внутренние Сильные стороны: 

− Значительная доля участников 

(100%), которым понравилось 

участие в Программе, и которые 

готовы продолжить работу в 

Программе; 

− Участники Программы (95%) видят 

свое профессиональное развитие в 

данной ОУ в течение следующих 5 

лет; 

− У участников Программы (100%) 

появилось желание более активно 

участвовать в культурной жизни 

ОО; 

− У участников Программы (90%) 

появилось желание и/или силы 

реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, 

исследования, конкурсы; 

− Наставляемые (100%) после 

общения с наставником отмечают 

прилив уверенности в собственных 

силах для развития личного, 

творческого и педагогического 

потенциала; 

− Участники Программы (100%) 

отметили рост успеваемости и 

улучшение поведения в классах, 

сокращение числа конфликтов с 

педагогическим и родительским 

сообществами благодаря Программе 

наставничества; 

− Эффективная система 

нематериальной мотивации 

участников Программы; 

− Достаточность и понятность 

обучения наставников; 

− Высокие достижения педагогов 

ОУ, которые можно использовать в 

Программе наставничества; 

 

Слабые стороны: 

- Низкая активность некоторых 

участников Программы (нет желания 

более активно участвовать в жизни ОУ); 

- Нежелание, невозможность учиться, 

развиваться, низкая мотивация участников 

с обеих сторон; 

− Наставляемые (2%) отметили отсутствие 

позитивной динамики в успеваемости 

обучающихся, в уменьшении конфликтов 

с педагогическим и родительским 

сообществами по итогам Программе 

наставничества; 

− Неэффективная/непроработанная 

система материальной мотивации 

участников Программы; 

− Отсутствие систематического развития и 

методической поддержки наставников; 

− Отсутствует регулярная обратная связь 

наставников с куратором,  

− Инфраструктура наставничества 

(материально-техническая, …) в ОУ не 

позволяет достичь в полной мере цели и 

задач Целевой модели; 

− Высокая перегрузка педагогов-

наставников, как следствие – 

невозможность регулярной работы с 

наставляемыми; 

− Дефицит педагогов, готовых и 

способных быть наставниками; 

 



Внешние Возможности: 

− Информационно-методическая 

поддержка ОУ при внедрении 

Целевой модели со стороны ИМЦ; 

− Наличие бесплатных и 

малобюджетных программ 

повышения квалификации 

педагогов; 

− Наличие многочисленных 

предложений от ИТ-платформ для 

осуществления дистанционного 

обучения педагогов; 

− Акцентирование внимание 

государства и общества на вопросы 

наставничества; 

− Активное внедрение в РФ 

проектного управления; 

 

Угрозы: 

− Нестабильность внешней социально-

экономической среды 

функционирования ОУ; 

− Рост конкуренции между ОУ за 

квалифицированные педагогические 

кадры; 

− Финансовая и организационная 

оптимизация сети ОУ ; 

− Переход на преимущественно 

дистанционное обучение (подрывает 

основу наставничества); 

− Отсутствие финансирования проекта 

внедрения Целевой модели; 

 

 

 

9. Повышение квалификации и переподготовка наставников 

Название курсов,  

образовательная организация (место обучения) 

Количество  

часов 

Количество  

педагогов 

«Наставничество как условие профессионального 

роста педагога» Информационно-методический центр 

Московского района Санкт-Петербурга» 
36 1 

 ««Национальная система учительского роста: 

деятельность учителя-наставника в 

общеобразовательной организации» ООО 

«Инфоурок» 

72 1 

 

10. Были высказаны следующие пожелания, предложения по дальнейшему 

развитию наставничества: 

Формы наставничества, по которым 

есть практика  

(оставить только те, что 

реализовывались или добавить новые 

формы, которые получились) 

Пожелания, предложения 

Дополнительное 

мнение  

(по желанию) 

Педагог - педагог Материальная мотивация, 

оплата работы и куратора в 

т.ч. 

 

Ученик-ученик (студент-студент) Расширение возможностей 

сотрудничества в паре, в 

группе. 

 

Работодатель – студент Продолжение и расширение 

возможностей стажировки 

будущих специалистов. 

 

Студент-ученик Расширение возможностей 

сотрудничества в паре, в 

группе. 

 



 


